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RESUMO. O objetivo deste estudo é conhecer o planejamento institucional elaborado
por um hospital universitario do sertdo da Paraiba para a promoc¢éo da sustentabilidade
ambiental. Dotados de uma rotina de atividades peculiar, com setores que chegam a
funcionar durante 24 horas por dia, os hospitais vém se tornando pecas-chave no
desenvolvimento de atitudes sustentaveis que se justificam tanto pela quantidade e
qualidade dos residuos gerados quanto pela demanda energética destas instituicdes.
Assim, o planejamento institucional em seus trés niveis de atuacdo — estratégico, tatico e
operacional — ganha destaque, pois, configura-se como mecanismo de enfrentamento da
problematica ambiental que é incorporada nos determinantes sociais do processo salde-
doenca. Nesse sentido, desenvolveu-se uma pesquisa exploratéria, bibliografica e
documental por meio da qual foram analisados os documentos institucionais de um
hospital universitario do alto sertdo paraibano no que tange a questdo da
sustentabilidade ambiental. Concluiu-se no estudo deste caso que ja estdo implantadas
algumas atividades e estratégias sustentadveis em alguns dos setores da organizacao,
além de determinados ambientes apresentarem potencial de no futuro também disporem
de mecanismos mais compativeis com o desenvolvimento harmdnico do planeta.

Palavras chave: Sustentabilidade; administracdo hospitalar; gestdo em salde.

INSTITUTIONAL PLANNING IN HEALTH: THE CASE OF
ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY IN A UNIVERSITY HOSPITAL

Abstract. The objective of this study is to know the institutional planning prepared by a
university hospital in the backlands of Paraiba to promote environmental sustainability.
Endowed with a peculiar routine of activities, with sectors that come to operate for 24
hours a day, hospitals have become key players in the development of sustainable
attitudes that are justified both by the quantity and quality of waste generated and by the
energy demand of these institutions. Thus, institutional planning in its three levels of
action - strategic, tactical and operational - is highlighted, as it is configured as a
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mechanism to address the environmental problem that is incorporated into the social
determinants of the health-disease process. In this sense, an exploratory, bibliographical
and documentary research was developed, through which the institutional documents of
a university hospital of the high rural dryland of the state of Paraiba were analyzed
regarding the issue of environmental sustainability. It was concluded in the study of this
case that some sustainable activities and strategies are already implemented in some of
the sectors of the organization, in addition to certain environments presenting potential
in the future also to have mechanisms more compatible with the harmonic development
of the planet.

Keywords: Sustainability; hospital administration; Management.

PLANIFICACION INSTITUCIONAL EN SALUD: EL CASO DE LA
SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL EN UN HOSPITAL UNIVERSITARIO

Resumen. El objetivo de este estudio es conocer la planificacion institucional elaborada
por un hospital universitario del sertdo de Paraiba para la promocién de la
sustentabilidad ambiental. Dotados de una rutina de actividades peculiar, con sectores
que llegan a funcionar durante 24 horas al dia, los hospitales se estan convirtiendo en
piezas clave en el desarrollo de actitudes sostenibles que se justifican tanto por la
cantidad y calidad de los residuos generados como por la demanda energética de estas
instituciones. Asi, la planificacion institucional en sus tres niveles de actuacion -
estratégico, tactico y operacional - obtiene destaque, pues, se configura como
mecanismo de enfrentamiento de la problematica ambiental que se incorpora a los
determinantes sociales del proceso salud-enfermedad. En ese sentido, se desarroll6 una
investigacion exploratoria, bibliografica y documental por medio de la cual se
analizaron los documentos institucionales de un hospital universitario del alto semiarido
paraibano en lo gque se refiere a la cuestion de la sostenibilidad ambiental. Se concluyd
en el estudio de este caso que ya estan implantadas algunas actividades y estrategias
sostenibles en algunos de los sectores de la organizacion, ademas de determinados
ambientes presentar potencial para que en el futuro también disponer de mecanismos
mas compatibles con el desarrollo arménico del planeta.

Palabras clave: Sostenibilidad; Administracién hospitalaria; Gestion en la salud.

Introducéo

O desenvolvimento sustentavel (DS) entra no cenério das politicas publicas no
Brasil a partir da década de 1990, com a emergente preocupacdo do uso do planeta
advinda da necessidade de ofertar bens e servi¢cos a uma populacdo crescente e, por
conseguinte, um alerta do crescimento econdmico; questdes essas bastante difundidas
em eventos internacionais como a RIO+20 que debatem os desafios do DS e a

implantacdo de uma economia verde (BUSS et al., 2012).
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Como fruto dessa discussé@o erguem-se definigdes para o DS, cujo conceito mais
aceito e mais empregado é o da Comissao Brundt-land (WCED, 1987), elaborado pela
Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento que define como sendo
aquele capaz de suprir as necessidades da populacdo presente, sem comprometer as
necessidades das geragdes futuras. Vérias significacdes sdo dadas ao DS, sendo que trés
pontos elementares as unem, sendo elas, as questdes ambientais, sociais e econdmicas,
consideradas as dimensdes do DS (CLARO; CLARO; AMANCIO, 2008).

Essas trés dimensdes na literatura cientifica séo intituladas de triple bottom line
(TBL), frequentemente empregado para o termo de sustentabilidade organizacional; sdo
amplamente aplicados em instituicdes com finalidades de controlar gastos e adequar
seus modos de producdo, objetivando economizar e minimizar impactos ambientais;
estudos como o de Campos e Ramos (2014) mostram que a interacdo entre esses fatores
promovem resultados satisfatorios em suas dimensoes.

Em um sentido mais amplo, notamos que o DS tem uma caracteristica propria,
que é pensar em longo prazo, ndo apenas focar nas demandas contemporaneas, levando
a refletir que atitudes tomadas pela sociedade hoje terdo reflexo da sociedade que
vivenciaremos no futuro. Sendo assim, sustentabilidade compreende agbes que
garantem qualidade de vida, conservacdo do meio ambiente, adequacao territorial; nesse
foco a sustentabilidade ambiental pode ser alcancada a partir da utilizagéo racional dos
recursos renovaveis de forma a garantir sua reposicdo, assegurar atividades produtivas
menos dependentes de recursos naturais tendo em vista sua finitude, e pela distribuicdo
equanime dos bens produzidos onde ndo haja acumulacéo prejudicial (NASCIMENTO,
2012).

Ou como sustenta Sachs (1993, p. 23):

A sustentabilidade ambiental pode ser alcancada por meio da
intensificacdo do uso dos recursos potenciais... Para propdsitos
socialmente validos; da limitacdo do consumo de combustiveis fosseis
e de outros recursos e produtos facilmente esgotaveis ou
ambientalmente prejudiciais, substituindo-se por recursos ou produtos
renovaveis e/ou abundantes e ambientalmente inofensivos; redugdo do
volume de residuos e de poluicdo...; intensificacdo da pesquisa de
tecnologias limpas.
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Dada sua importancia, o desenvolvimento sustentvel entra em pauta nas
discussdes do planejamento de instituicdes do setor publico e privado, mas como
sustentam Barbieri et al. (2010), apesar dessa discussdo ser mais difundida no campo
institucional de producéo de bens de consumo, essa emergente preocupacao suscita que
os diversos seguimentos se posicionem diante das preméncias da sustentabilidade e
repensem seus modos de producdo e atuacéo.

Nessa perspectiva, instituicdes de diversos setores estdo incorporando a
sustentabilidade em seus processos produtivos. Um exemplo recente tem sido a adogéo
dos principios da sustentabilidade pela area da saude. Nesta, um destaque particular é
dada aos hospitais, que também podem ser considerados como uma empresa, 0S quais
ofertam servicos de média e alta complexidade em salde que englobam, segundo Dias
(2004, p. 8), “tratamento, ensino, pesquisa, reabilitacdo, promocdo da salde e prevencao
da doenga”.

Consoante Vilaca e Oliveira (2008, p.7), estes estabelecimentos também podem

ser caracterizados quanto a sua dinamica de funcionalidade:

Um hospital tem uma dindmica muito especifica: funcionamento
ininterrupto; intensa circulacdo de publicos estratégicos — usuérios e
familiares —; exigéncia de instalaces capazes de tornarem autbnomos
diversos subsistemas e criar condicBes reais concernentes a
manutencdo de tal estrutura fisica.

Desse modo, a grande demanda dos servicos de salde e seus altos custos na
manutencdo e operacionalizacdo das tecnologias tornam-se pertinentes as instituicdes de
salde agregar valores da sustentabilidade, com objetivo de minimizar impactos
ambientais e reducdo de gastos, garantindo uma melhor oferta dos servicos de saude,
bem como sua autossuficiéncia, sem comprometer a qualidade do cuidado prestado a
populacdo. Em especial, as edificacbes hospitalares por serem consumidores potenciais
de energia e recursos ambientais, bem como geradores de residuos de fracdo infectante
(VILAS-BOAS, 2011).

O presente trabalho busca a aproximacdo entre o campo da saude e a
sustentabilidade na sua dimensdo ambiental, por mais que sejam considerados campos
distintos, o DS complementa o campo da saude, a partir do momento em que levamos
em consideracGes as preméncias da demanda socioambiental do DS, e 0s processos

produtivos dos hospitais, bem como sua funcdo e relevancia social. Para tanto,
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objetivou-se conhecer o planejamento institucional elaborado por um hospital
universitério do sertdo da Paraiba para a promogéo da sustentabilidade ambiental.

Meétodo

Foi adotada neste estudo a modalidade de pesquisa exploratoria, bibliogréfica e
documental, que constitui uma estratégia alternativa de pesquisa empregada nos estudos
desenvolvidos no campo da saude, bem como nas ciéncias ambientais. Nesse método, o
conhecimento trazido pelos conjuntos entre a bibliografia cientifica pesquisada acerca
da tematica, acrescido aos documentos institucionais sobre a sustentabilidade ambiental
torna-se ponto de partida para reflexdo e reconstrucdo desse conhecimento.

Documentos sdo compreendidos como todas as realizagdes produzidas
pelo homem que se mostram como indicios de sua acdo e que podem revelar suas
ideias, opinides e formas de atuar e viver. Nesta concepcdo é possivel apontar varios
tipos de documentos: 0s escritos; 0s numeéricos ou estatisticos; os de reproducdo de som
e imagem; e os documentos-objeto (GIL, 2008).

A pesquisa documental trilha os mesmos caminhos da pesquisa
bibliogréfica, ndo sendo facil por vezes distingui-las. A pesquisa bibliogréfica utiliza
fontes constituidas por material ja elaborado, consistindo basicamente por livros e
artigos cientificos localizados em bibliotecas. Nesta pesquisa documental ora proposta,
recorreu-se a fontes documentais de uma instituicdo hospitalar de assisténcia publica
federal.

Nessa perspectiva, a coleta de documentos apresenta-se como importante fase da
pesquisa documental, exigindo do pesquisador alguns cuidados e procedimentos
técnicos acerca da aproximacao do local onde se pretende realizar a “garimpagem” das
fontes que lhes parecam relevantes a sua investigacdo. Formalizar esta aproximacao
com intuito de esclarecer os objetivos de pesquisa e a importancia desta constituiu-se
um dos artificios necessarios nos primeiros contatos e, principalmente, para que o
acesso aos acervos e fontes fosse autorizado. No cerne da discussdo aqui apresentada,
adotou-se uma abordagem qualitativa no método, enfatizando ndo a quantificagédo ou
descricdo dos dados recolhidos, mas a importancia das informagdes que podem ser
geradas a partir de um olhar cuidadoso e critico das fontes documentais. Compreende-se

ainda que, dependendo da area de pesquisa do investigador e dos interesses do estudo,
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documentos que podem ser despreziveis para uns podem ocupar lugar central para
outros (SILVA et al., 2009).

A pesquisa em tela esta sendo realizada em um hospital situado no interior do
estado da Paraiba, de carater universitario, que abrange atendimento da populacdo do
alto sertdo da Paraiba, atendendo inclusive demanda oriunda dos estados do Ceara e do
Rio Grande do Norte, oferecendo servicos de emergéncia e urgéncia na especialidade de
pediatria.

Fazem parte da investigacdo os documentos da referida instituicdo de salde,
quais sejam Missdo, Visdo e Valores da organizacdo; Procedimentos Operacionais
Padrdo (POPs) de alguns setores como servico de nutricdo, gestdo da assisténcia
farmacéutica, dentre outros; Memorial Descritivo da Infraestrutura hospitalar e o Plano
Diretor Estratégico do HU. Os documentos selecionados respeitam o seguinte critério
de inclusdo: ser documento oficial da instituicdo. A pesquisa contempla duas etapas,
sendo a primeira, para o levantamento dos documentos institucionais que comporéo o
conjunto de documentos analisados; e a segunda etapa, para a analise do contetdo.

A analise de contetdo é para Gil (2008) a técnica mais elaborada e de maior
prestigio no campo da observacdo documental e constitui-se como meio para estudar as
comunicacOes entre os homens enfatizando o conteldo das mensagens por eles
emitidas. Na concepcédo de Bardin (2006), ela se define como um conjunto de técnicas
de andlise das comunicacgdes, visando, por procedimentos sistematicos e objetivos de
descricdo do conteldo das mensagens, obter indicadores quantitativos ou ndo que
permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condicGes de producdo/recepcao

(variaveis inferidas) das mensagens.

Resultados e discussoes

A pesquisa desenvolveu-se em duas frentes; a primeira, uma visita inicial de
carater exploratorio para fins de conhecimento das estruturas da unidade hospitalar,
compreendendo entre elas, os setores internos e estruturas externas do Hospital

Universitario Jalio Bandeira (HUJB).

Na segunda etapa, realizou-se levantamento de documentos institucionais

respeitando o critério de inclus@o na pesquisa. Dentre os investigados, foram solicitados
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os referidos documentos: Memorial Descritivo da Infraestrutura Hospitalar; Plano
Diretor Estratégico (PDE-2017/2018); Planta do edificio; Procedimentos Operacionais
Padrbes (POP’s) dos setores de farmécia e nutricdo. Até o momento ja foram analisados
o memorial descritivo e o0 PDE. Logo, os resultados aqui apresentados sdo ainda
parciais.

Tais fontes documentais foram disponibilizadas para fins de pesquisa cientifica e
receberam tratamento analitico, sendo essa a etapa de maior relevancia, compreendendo
que a pesquisa propde a investigacdo de documentos institucionais através da heuristica,
buscando dentro de tais fontes, analisar a existéncia de politicas que seja conducentes a
sustentabilidade ambiental, sejam elas, captacdo e reutilizacdo de agua, adequacgdo de
estrutura fisica, implantacdo de politica que fomente a conscientizacdo ambiental dos
colaboradores do HUJB e reutilizacdo ou reciclagem de material oriundo das atividades

hospitalares.

Plano Diretor Estratégico (PDE)

O PDE do HUJB-UFCG ¢ fruto de uma parceria entre EBSERH/MEC e
Hospital Sirio Libanés, por intermédio do Instituto Sirio-Libanés de Ensino e Pesquisa
(IEP/HSL) que teve como objetivo principal dois nortes: capacitar de gestores de
Hospitais Universitarios Federais (HUF) e, posteriormente, a elaborar do PDE
construido pelo mesmo, conseguintemente, fomentar competéncias na equipe de
governanca do HUF (BATISTA et al., 2016).

O PDE do HUIJB foi construido na 3° fase “Projeto de Capacitagao e Planos
Diretores Estratégicos dos Hospitais Universitarios Federais — HUFs”, apo6s adesdo do
mesmo a EBSERH/MEC. Para sua elaboracdo foi levado em consideracdo a
contextualizagdo do hospital no ano de 2016, por meio de “Analise Situacional” de
macro problemas enfrentados pelo HUF, e proposicdo de melhorias e solugdes, que irdo
nortear o biénio gerencial 2017/2018 (EBSERH, 2016).

Por ser um documento idealizado a partir de ideias coletivas, compreende-se que
0 mesmo resguarda interesses do conjunto de atores sociais, que podem expressar 0

quanto de consciéncia sustentavel existe na equipe de governanca e equipe ampliada do
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hospital, podendo ser tratadas de forma direta ou indireta, sem ser mencionado o termo
sustentabilidade.

Quanto a sustentabilidade ambiental e autossuficiéncia do HUF, a unidade
hospitalar conta com uma Usina de Producdo de Gases Medicinais e subestacdo de
energia com geradores de energia elétrica, portanto, independe de fontes externas, que
por sua vez, pode simbolizar uma economia financeira nestes aspectos; tornar o hospital
autossuficiente nestes setores é garantir um processo produtivo menos dependente de
recursos naturais, revelando ai, um aspecto da sustentabilidade ambiental e
responsabilidade social, tal ponto resguardado nos valores da instituicao.

Dentre os valores adotados no planejamento do biénio 2017-2018, a
responsabilidade socioambiental foi nominada como um valor institucional, podendo
ser caracterizado, como sendo aquelas responsabilidades que a unidade hospitalar tem
com o meio ambiente e sociedade, além dos seus deveres legais nos respectivos niveis
citados, visando sempre beneficios. Entdo, o conjunto de agdes voltadas para este
aspecto, compreende a capacidade de resposta aos problemas sociais e ambientais que
vivenciamos (LIMA, 2007).

Em fase de mudanga, na se¢do “Ferramentas utilizadas na constru¢do do PDE do
HUJB-UFCG” onde foram detalhadas metodologias para o diagnostico situacional do
HUJB, foi levado em consideragcdo sete modelos de referéncia, um dos quais
contemplou a “Administragdo Economico-Financeira” com uma adesdo global de 48%
“cujo objetivo foi estabelecer um conjunto de boas praticas de gestdo nos hospitais,
frente ao desenvolvimento de acdes para a evolucdo do patamar administrativo e
assistencial” (BATISTA et al., 2016, p. 50). Tem-se que a partir de uma gestdo
financeira responsavel é possivel atingir a responsabilidade socioambiental, pois, evita o
ataque desnecessario e predatdrio para recursos finitos, além de garantir recursos para o
bom funcionamento da unidade.

Neste contexto, o compromisso com praticas equilibradas no ambiente de
trabalho surge como uma estratégia que engloba valores da gestdo participativa, que
envolve gestores, docentes e discentes, segundo Ceccim (2005), € um ato politico que
surge da necessidade de corresponder as demandas da populacdo no setor da saude, por
meio da aprendizagem situacional vivenciada nos ambientes de trabalho. Desta

problematica, vemos que se for do interesse coletivo torna-se pertinente trabalhar as
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preméncias da sustentabilidade ambiental dentro do HU, a educacéo em salde torna-se
um instrumento para a conscientizacdo do pessoal, e na formulagdo de politicas
institucionais que fomentem tais interesses. Esta oportunidade estd nas entrelinhas do
plano diretor estratégico e pode concretizar o valor institucional da sustentabilidade.
Ainda no PDE, a secdo Infraestrutura Hospitalar, elucida a preocupagéo do
crescimento versus desenvolvimento; preocupar-se com uma edificacdo bem elaborada
pode favorecer uma melhor assisténcia, pois os profissionais dispordo de uma estrutura
adequada para suas atividades profissionais, que engloba a incorporacdo de novas
tecnologias, bem como, garantir uma otimizagdo do atendimento a popula¢do, com
procedimentos mais eficientes, com menos custos e rapidez no diagndstico, assim
reduzindo tempo de espera. Logo, pensar em sustentabilidade, ndo diz respeito apenas
reduzir, reciclar ou reutilizar e sim compreender toda cadeia produtiva, desde as
relagOes internas de trabalho, planejamento, disposicdo dos servigos, aspectos sociais e
ambientais, bem como ressaltar a importancia da esfera politica como um indutor de
medidas que possa incentivar e apoiar iniciativas que favorecam a sustentabilidade nas

relacGes homem, sociedade e natureza.

Memorial Descritivo da Infraestrutura Hospitalar

O memorial descritivo da infraestrutura hospitalar € um documento que contém
informacBes sobre distribuicdo e organizacdo de setores internos e externos do HU,
nominado como “MEMORIAL DESCRITIVO PROPOSTA ASSISTENCIAL -
REFORMA E AMPLIACAO DO HUIJB” as descrigdes contidas no documento estio
em consonancia com a nova proposta de reestruturacdo do hospital, totalizando cinco
setores, que se subdividem formando ambientes, que por vez, cada um pode conter mais
de uma sala, alguns ambientes ainda ndo estdo em pleno funcionamento e algumas salas
ainda ndo foram sequer construidas. Ao todo estdo previstos 24 ambientes distribuidos
entre os setores de administracdo, apoio ao ensino, apoio diagndstico, unidades de
cuidado e apoio terapéutico, além de apoio técnico e manutenco.

Com uma estrutura complexa dotadas de especificidades, alguns setores irdo
funcionar 24 horas por dia. Devido a sua dinamica de funcionamento, eles ndo poderéao

ser interrompidos para ndo ocasionar prejuizos a assisténcia prestada a sociedade; sdo
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exemplos: recepcdo, triagem, consultério-admissdo, uma sala cirtrgica, posto policial,
servigo social, sala verde-observacéo, sala de raios-X, as enfermarias para adolescentes,
lactantes e criancas, isolamento pediatrico, armazenagem e controle, unidade de
laboratorios de andlises clinicas e setor de coleta.

No tangente a sustentabilidade ambiental, o0 Memorial Descritivo traz algumas
informacdes ja contidas no PDE e, por vez, exemplifica e denota a importancia da Usina
de Produgdo de Gazes Medicinais. “A escolha pela Usina se deu por tratar-se de uma
tecnologia sofisticada e com alta eficiéncia, apresentando-se como uma solucédo
alternativa altamente vidvel e segura para o fornecimento de oxigénio e demais gases
para o hospital” (HUJB, 2016). O HU conta com um gerador de energia elétrica com
poténcia de forca automatica de 160 Kva. Como mencionado anteriormente, o HU ¢é
autossuficiente nestes aspectos e por vez pode compensar gastos referentes aos setores
de funcionamento ininterrupto.

O memorial descritivo também expressa preocupacdo com a producdo de
residuos oriundos das atividades hospitalares, contando com galpdo de armazenamento
dos contéineres, coberto, revestido internamente (piso e paredes) com material
impermeéavel, fechado com trés divisorias separado por classificagdo de risco A, D, e E.
Grupo A, os que apresentam risco potencial & saude publica e ao meio ambiente devido
a possivel presenca de agentes bioldgicos, dentre eles, materiais contendo secrecfes e
liquidos organicos; no grupo D, os residuos comuns e no grupo E os materiais
perfurocortantes ou escarificantes, tais como agulhas e escalpes (BRASIL, 2005).

Ainda nesta frente, os setores com potencial de contaminacdo classificados
como areas criticas dispdem de estrutura e recursos que favorecem a minimizacdo de
impactos e riscos ao homem e natureza. O material epdxi esta presente em todo Centro
Cirargico/Obstétrico nas paredes, teto e piso. Esta preocupagdo com a biosseguranca
encontra a sustentabilidade ambiental no que tange a disseminacdo de agentes que
possam causar danos a espécies animais e da flora, evitando desta forma perdas no
patrimdnio biologico.

A sala de Raio—X foi classificada como uma sala controlada cuja estrutura que
promove a seguranca da meio ambiente, profissional e paciente com paredes, piso, teto
e portas com blindagem que proporcione protecdo radiologica as areas adjacentes, de

acordo com os requisitos de otimizacdo, observando o previsto na Portaria 453/1998 do
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Ministério da Saude, que estabelece as diretrizes basicas de protecdo radiolégica em
radiodiagndstico médico e odontologico.

Saindo dos documentos de suporte fisico e observando a realidade do hospital e
das estruturas fisicas do HUJB, observou-se que as ac¢Oes de sustentabilidade presentes
ainda séo poucas e executadas de forma isolada apenas para atender necessidades, mas
ja sinalizam o inicio de uma construcdo coletiva de habitos sustentaveis. As acdes
desenvolvidas ainda de forma timida se justificam em face de mudancas constantes na
instituicio como reformas, construcbes de setores, adequacdo de estrutura fisica,
capacitacdo da equipe de trabalhadores para fins de gestéo futura, dentre outros.

Por fim, o hospital possui uma estrutura favoravel a aplicacdo de acgdes
sustentaveis, ficando definido como uma edificacdo com potencial de desenvolvimento
sustentavel, com setores e atividades onde podem ser implantadas acdes sustentaveis, a
exemplo dos servigos de lavanderia que ainda n&o reutiliza agua. Por contar com uma
érea construida de 3.119,16 m? ha a possibilidade do favorecimento da captacéo de
aguas pluviais, além da possivel implantacdo de painéis para captacdo de energia solar
no futuro, por o hospital estar localizado em uma regido geografica com alta incidéncia
solar. Em contrapartida, em cada sala ou setor do hospital j& existe consideravel
aproveitamento da luz durante o dia com janelas de vidros transparentes que permitem a

entrada de luz solar, reduzindo o consumo de luz elétrica.

Consideracoes finais

Embora o modelo de desenvolvimento adotado pela maioria das instituicdes
atualmente seja danoso ao planeta, a busca pela implantacdo de atitudes mais
sustentaveis estdo se apresentando mais concretas no meio privado, sendo as atividades
do setor publico ainda se apresentam timidas frente a problematica ambiental.

A érea da saude no Brasil tem uma participagdo muito significativa do setor
plblico, sobretudo apos a criagdo do Sistema Unico de Saude. As atividades deste setor
também sdo permeadas pelas noc¢des de sustentabilidade social, econdmica e ambiental.
Todas estas faces do desenvolvimento sustentavel estéo relacionadas ao processo saude-
doengca e aos hospitais enquanto organizagOes exigindo uma contrapartida com
propostas que visem atingi-lo, sobretudo, com um enfrentamento de agdes intersetoriais

e interdisciplinares.
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Na instituicdo alvo desta pesquisa, 0s documentos institucionais ja absorveram a
necessidade de incluir a tematica ambiental nos planejamentos e préticas rotineiras. O
plano diretor estratégico e memorial descritivo apontam acfes ainda insipientes, mas
significativas pela iniciativa, além de setores que ainda possuem potencial e podem
desempenhar a¢Bes mais sustentaveis.

Assim, avancar na implementacdo de politicas institucionais de cunho
sustentavel ira proporcionar um remodelamento dos arranjos institucionais levando a
compreensdo mais ampla do conceito de salde que, por ser um fenémeno social

complexo, € influenciado também pelas questdes ambientais.
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