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Resumo: Este artigo apresenta uma andlise do grau de incorporagéo de principios de sustentabilidade
na gestdo de projetos em microempresas, com énfase na integracdo dos pilares da sustentabilidade —
responsabilidade ambiental, justica social e viabilidade economica. O objetivo central foi avaliar como
préticas gerenciais tém buscado alinhar-se a esses principios e identificar os desafios persistentes nesse
processo. A metodologia adotada consistiu em uma revisao sistemadtica da literatura, realizada em bases
de dados reconhecidas internacionalmente, como Scopus, Web of Science, PubMed, Google Scholar,
Portal de Periddicos da CAPES e Spell, sendo posteriormente complementada por um estudo de caso.
Essa combinacdo metodolégica garantiu maior abrangéncia, rigor e replicabilidade na andlise. Os
resultados evidenciaram que a atengéo a sustentabilidade na gestdo de projetos tem se intensificado,
ressaltando o papel ativo dos gestores na incorporagéo dos pilares sustentdveis ao longo de todas as
fases dos projetos. Identificaram-se como instrumentos facilitadores priticas como a avaliagdo do ciclo
de vida, estratégias de engajamento de stakeholders e balanced scorecards adaptados a sustentabilidade.
Todavia, desafios significativos permanecem, como a auséncia de padronizacio de métricas, resisténcias
organizacionais 2 mudanga e lacunas nas diretrizes normativas existentes. Conclui-se que, embora
avancos tenham sido constatados, é imprescindivel fortalecer estruturas institucionais e promover
iniciativas de capacitacdo que incentivem a adocio consistente de praticas sustentdveis. Para futuras
pesquisas, recomenda-se o desenvolvimento de métricas comparativas padronizadas e a andlise
aprofundada do impacto das tecnologias emergentes na eficiéncia da gestao sustentavel de projetos.

Palavras chave: Microempresas, coordenacdo de recursos, gestdo de riscos, gestdo de projetos,
fundamentos, interligacio.

Sustainability in project management: a literature review

Abstract: This article presents an analysis of the degree of incorporation of sustainability principles in
project management within microenterprises, with emphasis on the integration of the sustainability
pillars — environmental responsibility, social justice, and economic viability. The main objective was to
evaluate how managerial practices have sought to align with these principles and to identify the
persistent challenges in this process. The methodology adopted consisted of a systematic literature
review, conducted in internationally recognized databases such as Scopus, Web of Science, PubMed,
Google Scholar, the CAPES Journal Portal, and Spell, later complemented by a case study. This
methodological combination ensured greater scope, rigor, and replicability in the analysis. The results
showed that attention to sustainability in project management has intensified, highlighting the active
role of managers in incorporating sustainable pillars throughout all project phases. Facilitating
instruments identified include practices such as life cycle assessment, stakeholder engagement
strategies, and balanced scorecards adapted to sustainability. However, significant challenges remain,
such as the absence of standardized metrics, organizational resistance to change, and gaps in existing
normative guidelines. It is concluded that, although progress has been observed, it is essential to
strengthen institutional structures and promote training initiatives that encourage the consistent
adoption of sustainable practices. For future research, it is recommended to develop standardized
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comparative metrics and conduct in-depth analyses of the impact of emerging technologies on the
efficiency of sustainable project management.

Key words: Microenterprises, resource coordination, risk management, project management, fundamentals,
interconnection.

Introducéo

Os trés aspectos da sustentabilidade identificados como “Triple Bottom Line” ou,
alternativamente, “Triple P: pessoas, planeta e lucro” (Elkington 2012), mostram o equilibrio ou
a harmonia entre os aspectos econdmicos, sociais e ambientais. Esses trés pilares, no entanto, nao
sdo estdveis, mas s@o influenciados pelo movimento constante devido as pressdes sociais,
politicas, econémicas e ambientais, que produzem seus efeitos quando os pilares se unem
(Gimenez et al. 2012).

Mustapa et al. (2018) comenta que é necessario melhorar a condi¢do socioeconémica das
Micro e Pequenas Empresas, para que se mantenham competitivas no mercado. Assim sido
necessdrios recursos para reduzir os impactos do acesso a capital de giro e a programas de
treinamento em desenvolvimento empresarial, garantindo o desempenho e a sustentabilidade de
microempresas pertencentes e gerenciadas por pequenos empresarios (Mustapa et al. 2018).

Conforme evidenciaram Molaei et al (2021), a adocdo de principios de sustentabilidade
nao apenas melhora os resultados dos projetos, mas também fortalece o engajamento de
stakeholders e contribui para objetivos globais de desenvolvimento sustentdvel.

Trindade (2023) destacam que o desenvolvimento sustentdvel é crucial para garantir um
futuro sauddvel e préspero para as geracdes, ajudando a preservar a biodiversidade, a
estabilidade do clima e os recursos naturais.

Este estudo explora como microempresas incorporam esses pilares, identificando praticas,
ferramentas e estruturas que possibilitam a gestdo sustentdvel, ao mesmo tempo em que
evidencia lacunas, desafios e oportunidades de melhoria.

Revisdo de literatura
Conceitos e defini¢des de sustentabilidade em gerenciamento de projetos

Segundo Elkington (2001), a ligacio entre o aspecto ambiental e social acontece por meio
da justica social e da “equidade intra e intergeracdes”, isto é, o equilibrio das vantagens
usufruidas em uma geracio (biodiversidade, estabilidade climdtica, etc.) e entre geracoes
distintas (previdéncia social, longevidade, etc.).

Para Farias & Teixeira (2002), um dos grandes desafios atuais é mostrar para as micro e
pequenas empresas a importancia de mudar a concepcdo sobre o meio ambiente e adequar seus
processos produtivos aos limites e condigdes que os meios natural e social imp6éem. Os autores
apontam que dentre os problemas para as micro e pequenas empresas se envolverem na questio
socioambiental estdo a limitacdo de recursos financeiros dessas empresas para investimentos
nessa 4rea, além de falta de tempo disponivel pelos gestores dessas organizacbes para
preocupacdes dessa natureza, visto que quase sempre sdo eles os Uinicos responsidveis pelo
gerenciamento de todas as atividades do negdcio.

O conceito de sustentabilidade empresarial estd ligado a trés dimensbes: econdmica,
ambiental e social, ou seja, sustentabilidade com a visdo Triple-Bottom Line (Labuschagne er al
2005; Aradjo et al 2006; Savitz 2006).

O Instituto de Gestio de Projetos — PMI (2008) Guia dos Conhecimentos sobre a Gestéo de
Projetos (Project Management Body Knowledge — PMBoK), que estrutura o gerenciamento de
projetos em novas 4reas de conhecimentos essenciais.

Bandduc et al (2022) investigaram a convergéncia entre sustentabilidade e projetos
urbanos orientados a metas sustentdveis, mostrando como o conhecimento técnico em gestio de
projetos pode se integrar a ferramentas voltadas a sustentabilidade.
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Sustentabilidade na administragéio de projetos

Exploragéo dos fundamentos e das miltiplas defini¢des de sustentabilidade aplicadas a gestdo de
projetos

Silvius & Schipper (2022) propuseram um modelo conceitual que conecta diferentes
dimensdes de sustentabilidade a critérios de sucesso em projetos, como satisfacdo dos
stakeholders, preparacéo para o futuro e execucéo eficiente. Apesar dos beneficios percebidos, os
autores destacaram que a relacdo entre sustentabilidade e métricas tradicionais, como
cumprimento de cronogramas e controle orcamentdrio, ainda apresentam incertezas.

Ferrarez et al (2023) analisaram préticas sustentdveis em micro e pequenas empresas
brasileiras, identificando cinco ac6es essenciais: eficiéncia ambiental, conformidade regulatéria,
responsabilidade social, melhoria continua e aprendizagem a partir de experiéncias anteriores.
Esses achados evidenciaram como estratégias sustentdveis podem ser sistematicamente
incorporadas ao gerenciamento de projetos, reforcando a importancia de diretrizes claras e
mensuraveis.

Estruturas e modelos teéricos

A andlise de estruturas e modelos teéricos em revisdes de literatura desempenha um
papel essencial na compreensido de conceitos e fendmenos complexos. No campo da gestio de
projetos, diversas abordagens tedricas tém sido formuladas e aplicadas para abordar a intrincada
natureza da sustentabilidade. Esta secio examina algumas dessas estruturas e modelos, reunindo
informagdes de diferentes fontes académicas para oferecer uma visdo abrangente sobre o tema.

Conforme Dias (2011: 183), [...] hoje a mudanca é bastante sensivel no empresariado em
relagdo a percepcdo da importidncia da questio ambiental e de como ela pode afetar seus
negdcios a curto, médio e longo prazo.

Milat et al. (2013) analisaram estruturas conceituais aplicadas a avaliagdo de impactos em
saude publica, propondo métodos que podem ser adaptados & mensuracio de impactos
sustentdveis em projetos de diferentes setores.

Bergeron et al. (2017) investigaram intervencdes baseadas em fundamentos tedricos,
demonstrando como modelos conceituais fortalecem capacidades e aumentam a eficdcia na
implementacédo de praticas sustentdveis. Esses estudos destacaram a importancia de estruturas
tedricas robustas para fornecer consisténcia, replicabilidade e validade na andlise de préticas de

sustentabilidade.

Estudos de caso e aplicacdes praticas

Molaei et al. (2021) exploraram os fatores que influenciam a inclusio da sustentabilidade
nos projetos de infraestrutura, com foco em projetos de rodovias nas etapas iniciais. Com base
em uma revisdo abrangente da literatura e andlise qualitativa de multiplos casos na Holanda, o
estudo identificou fatores-chave para o sucesso na integragdo da sustentabilidade. Além disso,
um modelo orientado pelo tripé da sustentabilidade foi proposto, consolidando as funcoes
essenciais envolvidas no gerenciamento de projetos de infraestrutura.

Chatty et al (2022) realizaram uma andlise em uma empresa de consultoria de
engenharia para explorar fatores que impactam a incorporagio de préticas de design sustentdvel
no desenvolvimento de produtos (DP). Por meio de um processo de design centrado no ser
humano, os pesquisadores desenvolveram uma estrutura modular e reutilizdvel que ajuda na
identificacido de estratégias sustentdveis com base em critérios ambientais, estdgio do processo
de DP e prioridades do cliente. Esse estudo refor¢a a importincia da cocriacio como elemento-
chave para uma adogdo mais eficaz de praticas sustentdveis.

Eckersten et al. (2023) discutiram a integracio de planejamento urbano, transporte e
sustentabilidade ambiental, destacando a necessidade de coordenagdo estratégica entre
diferentes objetivos e setores. Esses casos evidenciaram que a implementacdo de préticas
sustentdveis exige tanto ferramentas estruturadas quanto capacidade de negociacdo entre
diferentes interesses organizacionais.
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Aspectos ambientais: abordagem sobre a incorporagdo de consideragdes ambientais aos
processos de gerenciamento de projetos e considerag¢des sociais e éticas

Vechi et al (2016) abordaram pequenas e médias empresas do setor da construcio,
propondo estruturas para mapear impactos ambientais e implementar sistemas de gestdo
ambiental eficazes.

Gupta (2021) sugeriu um modelo integrado com feedback continuo para garantir a
sustentabilidade a longo prazo, demonstrando a importéncia de mecanismos de monitoramento
e ajuste continuo das decisées estratégicas.

A integragdo de aspectos sociais e éticos no gerenciamento de projetos tem ganhado
destaque como elemento essencial da sustentabilidade. Trocki et al (2020) analisaram a
responsabilidade social em projetos, destacando que essa prética surge como resultado natural
da evolucio organizacional voltada para o desenvolvimento sustentdvel. A pesquisa evidenciou
que o gerenciamento de projetos funciona como uma ferramenta estratégica para implementar
avancos socialmente responsdveis, considerando perspectivas diversas e praticas internacionais,
com foco na Polénia.

Ershadi er al (2021) investigaram a integracdo da sustentabilidade ambiental e ética na
estratégia de portf6lio de empreiteiras de construcéo civil. Os autores ressaltaram que a selegédo e
execucdo de projetos devem considerar ndo apenas viabilidade técnica e econdémica, mas
também impactos éticos, demonstrando a importancia de decisdes socialmente responsaveis
como diferencial competitivo.

Kyriakogkonas et al. (2022) desenvolveram um modelo teérico que orienta organizacdes
na incorporacio de critérios de sustentabilidade na tomada de decisdo de projetos. A pesquisa
evidenciou que priticas socialmente responsdveis geram efeitos positivos tanto para
comunidades impactadas quanto para o meio ambiente, consolidando a importancia do
engajamento ético no ciclo de vida dos projetos.

Sustentabilidade econémica

Kirchhof & Brandtweiner (2011) destacaram que a integracdo das dimensdes econdmica,
social e ambiental contribui para gerar valor agregado as organizacées, reforcando a necessidade
de uma abordagem holistica em projetos.

Muniz et al (2018) apresentam um exame abrangente de ferramentas utilizadas para
medir a sustentabilidade energética, oferecendo uma andlise comparativa de suas caracteristicas,
metodologias e aplicabilidade.

Madureira et al. (2022) propuseram o modelo do Cubo Triplo de Sustentabilidade, que
conecta os trés pilares da sustentabilidade (ambiental, social e econdmico) a pessoas, processos e
solugdes inovadoras ao longo do ciclo de vida do projeto. Este modelo fornece diretrizes préticas
para gerentes aplicarem de forma integrada as dimensdes da sustentabilidade, consolidando
estratégias econdmicas alinhadas a metas sociais e ambientais.

Visdo geral da integracio da sustentabilidade ao longo do ciclo de vida do projeto

Cruzado-Ramos & Brioso (2020) aplicaram principios da Construcdo Enxuta combinados a
sustentabilidade em projetos de edificacdes no Peru, validando uma metodologia que integra o
Sistema Last Planner a gestio sustentdvel. Este estudo evidenciou que é possivel alinhar
eficiéncia operacional e préticas sustentdveis, gerando beneficios ambientais e sociais ao longo
do ciclo de vida do projeto.

O ciclo de vida do projeto representa uma oportunidade critica para incorporar préticas
sustentdveis de maneira sistemdtica. Zahid et al (2023) destacaram a integragdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) em projetos de Facilities Management (FM) e Project
Management (PM), propondo um modelo simplificado que orienta a implementagio de agdes
sustentaveis em diferentes fases do ciclo de vida das instalacdes.
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No setor tecnolégico, metodologias dgeis tém sido amplamente empregadas para garantir
um desenvolvimento rdpido e eficiente de produtos digitais. Fagarasan et al (2023) abordaram
metodologias dgeis aplicadas a produtos digitais, incorporando métricas de sustentabilidade na
avaliacdo de desempenho de portfélios. O modelo proposto permitiu medir eficiéncia e impacto
ambiental, promovendo priticas sustentdveis durante todo o ciclo de vida do software
(Fagarasan et al. 2023).

Ferramentas e técnicas para o gerenciamento sustentivel de projetos

Gogela et al. (2018) destacaram ferramentas orientadas a otimizacdo de desempenho em
projetos de construcéo, enfatizando aspectos como melhor custo-beneficio e satisfacdo do cliente.
Entre as solugdes identificadas, figuraram a gestio ou engenharia de valor, a realizagdo de
estudos de viabilidade confidveis, o uso de softwares integrados/computadorizados, o custeio
baseado no ciclo de vida, além de tecnologias emergentes. Essas ferramentas tém mostrado
eficdcia na entrega sustentdvel de projetos com foco na eficiéncia e qualidade.

Por sua vez, Rahat er al (2023) investigaram o potencial das técnicas de Planejamento
Front-End (FEP) em combinacdo com sistemas de classificagio de sustentabilidade, como o
Envision, aplicados, especificamente, a projetos de infraestrutura sustentdvel. A pesquisa incluiu
entrevistas com especialistas da drea, uma andlise do uso das ferramentas na fase inicial dos
projetos e a aplicagdo de metodologias praticas, como a Aprendizagem Baseada em Problemas
(PBL), para fomentar uma compreensido mais profunda desses conceitos entre estudantes. Os
autores destacaram a relevancia do alinhamento entre FEP e préticas sustentdveis, bem como os
beneficios de métodos de ensino ativos na disseminacéo desses principios.

Diversas ferramentas e técnicas tém sido aplicadas para promover a sustentabilidade em
projetos. Soares et al. (2023) destacaram fatores motivadores e estruturas que garantem a
integragdo da sustentabilidade em todas as fases do projeto, oferecendo orientacdes praticas para
gestores.

Barreiras a implementacéo de préticas sustentdveis

Para Kroetz (2000: 7), ‘I...] as organizagdes que incorporam a cultura da responsabilidade
social, acabam transformando-a em uma espécie de ativo intangivel”, valorizando sua marca, seu
valor e elevando seu potencial econémico.

A implementacdo de priticas sustentdveis em projetos enfrenta diversos desafios que
podem comprometer a eficdcia das iniciativas. Siew et al (2015) identificam barreiras no setor da
construgdo civil, incluindo definicdes ambiguas de construcdo sustentdvel, ferramentas de
relatério de sustentabilidade (SRTs) ineficazes, lenta adogdo de tecnologias verdes e deficiéncias
na gestdo de recursos humanos. Os autores propuseram estratégias para superar esses entraves e
fomentar avancos sustentdveis.

Ohiomah er al. (2019) examinaram os desafios na Africa do Sul, destacando a percepgio
de altos custos de edificacdes sustentdveis, falta de especializagdo e treinamento inadequado. O
estudo sugere que a capacitagio técnica e a conscientizacio dos clientes podem ampliar a adogio
de préticas sustentdveis, mostrando que motivadores financeiros sdo determinantes estratégicos.

Conedera et al. (2023) examinam os desafios na Africa do Sul, destacando a percepgio de
altos custos de edificacdes sustentdveis, falta de especializagdo e treinamento inadequado. O
estudo sugere que a capacitagio técnica e a conscientizacio dos clientes podem ampliar a adogéo
de préticas sustentdveis, mostrando que motivadores financeiros sdo determinantes estratégicos.

Potenciais para inovagéo e aperfeicoamento: investigando caminhos para aprimorar priticas
sustentédveis no gerenciamento de projetos

Conforme Barbieri (2012), através de modelos de gestao ambiental, as empresas podem se
orientar quanto as decisdes sobre como, quando, onde e com quem abordar os problemas
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ambientais dentro da empresa e o modo como essas decisdes se relacionam com as outras
questdes empresariais.

Doost Mohammadian & Rezaie (2019) propuseram modelos inovadores para
planejamento urbano sustentivel, destacando a governanga robusta e regulamentos eficientes
como pilares para cidades habitdveis. O estudo reforcou que a inovacdo desempenha papel
decisivo na integracdo de sustentabilidade nos projetos urbanos.

A inovagdo surge como fator central para fortalecer priticas sustentdveis na gestdo de
projetos. Scafuto et al (2021) exploraram empresas de téxteis sustentdveis, identificando que,
apesar do uso de tecnologias verdes, ndo hd integracio formal de padrdes de gestdo de projetos
para conduzir inovagdes. Isso evidenciou oportunidades estratégicas para adogdo de praticas
adaptativas que aumentem a eficiéncia da inovacéo verde.

Moreno-Monsalve et al (2023) investigaram a relacdo entre sucesso do projeto e
orientacgdo sustentdvel. Os resultados indicaram que projetos com enfoque em sustentabilidade
geram maior valor agregado, reforcando atributos como impacto, relevancia, eficicia e
eficiéncia. Este estudo evidenciou o papel essencial do desenvolvimento sustentdvel na criagdo
de valor estratégico.

Tendéncias emergentes na gestiio de projetos sustentdveis: explorando o futuro das préticas de
sustentabilidade em projetos

De maneira complementar, Armenia et al. (2019) ofereceram uma andlise sistemadtica da
literatura, apresentando uma estrutura conceitual que conecta dimensdes-chave da gestdo de
projetos sustentdveis. Apesar do campo ainda estar em estdgio inicial, a pesquisa evidenciou
crescimento consistente e apontou direcdes futuras, como politicas corporativas, gestdo de
recursos, foco no ciclo de vida dos projetos, engajamento de stakeholders e aprendizagem
organizacional.

O futuro da gestao de projetos sustentdveis é marcado por crescente integracio de praticas
alinhadas aos ODS. Toledo et al (2021) propuseram um modelo que articulou barreiras e fatores
motivadores para consolidar a sustentabilidade como elemento intrinseco ao gerenciamento de
projetos, destacando a importancia da disseminagdo de metodologias alinhadas aos ODS.

No contexto russo, Apenko & Klimenko (2019) introduziram uma metodologia de
avaliacdo do nivel de maturidade em gestdo de projetos sustentdveis, incorporando indicadores
institucionais, econémicos, sociais e ambientais. Este estudo proporcionou uma perspectiva
prética e estratégica sobre o desenvolvimento do setor, auxiliando organiza¢des a planejar e
monitorar praticas sustentdveis com maior eficiéncia.

Metodologia

A metodologia adotada nesta revisio de literatura foi estruturada para assegurar um
processo sistemdtico, transparente e replicdivel na andlise da produgdo académica sobre
sustentabilidade em gerenciamento de projetos. O estudo seguiu uma abordagem qualitativa
com andlise critica, combinando critérios de selecio rigorosos e estratégias de busca detalhadas.

Bases de dados amplamente reconhecidas, tais como PubMed, Web of Science, Scopus e
Google Scholar foram utilizadas, devido & sua cobertura de trabalhos revisados por pares em
multiplas disciplinas. Além disso, bases complementares relevantes, tais como Proquest, Portal
de Periédicos da Capes, Scielo e Spell foram incluidas, garantindo maior abrangéncia e
representatividade do universo académico. A decisdo de manter ou excluir determinadas bases
foi tecnicamente justificada, considerando a relevancia e especificidade dos artigos encontrados
para o tema. A busca foi realizada utilizando palavras-chave selecionadas de acordo com os
objetivos da pesquisa e o foco central da revisdo, combinadas com operadores booleanos ( “AND’,
“OR’) para maximizar precisdo e abrangéncia. A literatura cinzenta — composta por relatérios
técnicos, dissertagdes e anais de conferéncias — também foi incluida, ampliando o escopo da

pesquisa (Koivu et al 2021). O levantamento considerou ainda; a relevancia do contetido para
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sustentabilidade em projetos e publicacdo nos tltimos dez anos em inglés, espanhol e portugués,
garantindo atualizacio e diversidade de perspectivas.

Ademais, a pesquisa foi delimitada a publicagdes em lingua inglesa dos dltimos dez anos,
garantindo que os dados analisados sejam atualizados e relevantes. Essa delimitagdo também
segue as recomendacdes metodoldgicas apresentadas por Gul & Guneri (2021), que destacaram a
importancia de manter um escopo manejavel durante o processo de reviséo.

O processo de selegdo seguiu os critérios PRISMA, partindo de um total inicial de 276
artigos. Apés aplicagédo de filtros de idioma, relevancia, qualidade (Qualis, revisdo por pares) e
exclusdo de duplicados, foram incluidos 173 artigos para anélise detalhada. A distribuicéo final
contemplou: Scopus (25 descartados), Web of Science (20 descartados), PubMed (10 descartados),
Google Scholar (38 elegiveis), CAPES (24 elegiveis), ScIELO (13 elegiveis) e Spell (7 elegiveis),
conforme visto na Figura 1.

Identificagcdo de Estudos
(Total: 276 artigos)

|

! ! ! ! ! 1 1

Triagem Triagem Triagem Triagem Triagem Triagem Triagem
Scopus WosS PubMed Google CAPES ScCiELO Spell

(65 artigos) (58 artigos) (20 artigos) Scholar (35 artigos) N (10 artigos)

1 l l (42 artigos) (18 artigos)

! | l
Descartados: Descartados: Descartados: Elegiveis: Elegiveis: Elegiveis: Elegiveis:
10 38 24 13

| l l | l l |
I

Inclusao final:
173 artigos analissados

Figura 1. Fluxograma do processo de sele¢do dos artigos pesquisados: Scopus, Web of Science, PubMed,
Google Scholar, CAPES, SciELO e Spell.

Resultados e Discussio

A revisdo sistemdtica identificou 276 artigos distribuidos em oito bases de dados
cientificas, dos quais 173 foram selecionados apés critérios de exclusdo relacionados a idioma,
periodo (2013-2023), escopo temdtico e qualidade metodolégica. O Quadro 1 sintetiza as
contribuicdes, destacando a relevdncia de cada fonte no avanco das discussdes sobre
sustentabilidade aplicada a gestdo de projetos.

Convergéncias identificadas

Os estudos convergiram ao reconhecer que a sustentabilidade deve ser integrada de forma
estratégica e sistémica em todo o ciclo de vida dos projetos. Modelos como o Cubo Triplo de
Sustentabilidade e adaptacdes de metodologias dgeis com indicadores socioambientais
destacaram-se como contribuicdes consistentes. A literatura também enfatizou a adocio de
ferramentas digitais e sistemas de monitoramento continuo, capazes de fornecer dados em
tempo real e sustentar decisdes baseadas em evidéncias.

Lacunas persistentes

A integragdo da gestdo de projetos e da sustentabilidade nio é um processo simples:
“integrar a sustentabilidade requer uma mudanca de escopo na gestdo de projetos; da gestdo de
tempo, orgamento e qualidade para a gestdo do impacto social, ambiental e econdomico” (Silvius
& Schipper 2013: 78). A dificuldade de abordar essas “preocupacées divergentes, mas
interconectadas” (Hahn er al. 2014: 463) e incorporé-las a légica de negécios parece evidente a
partir de uma anadlise da literatura.
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Sustentabilidade na administragéio de projetos

| Base/Fonte ”Artigos identiﬁcados” Filtros aplicados || Artigos descartados || Artigos aproveitados || Justificativa
Artigos focados em
Idioma: inglés; Ano:||25 (duplicidade, fora sustentabilidade aplicada &
Scopus 65 2013-2023; Revisado por|/[do  escopo,  baixa 40 gestdo de projetos; qualidade
pares relevancia) revisada via Qualis e fator de
impacto
Idioma: inglés; Ano: 20 (duplicidade, escopo ini‘elrll(:zser‘)so ' ﬁ;::rr‘::l (f)rrlfstlca:
Web of Science 58 2013-2023; Revisado porl[- - P Cade eScop 38 sustentavels, W
limitado) indicadores de sucesso de
pares .
projetos
lecionad tud
Idioma: inglés; Ano:|[10 (ndo aplicdveis a Selecionados  estudos cozn
2013-2023; Revisado por||gestio de projetos, foco abordagem de gestao
PubMed 20 T, por)ig . pro) S, 10 sustentdvel em projetos de
pares; Satde e|lexclusivo em sadde , . :
o L1 sauide, andlise de impacto
sustentabilidade publica) .
social
Idioma: inglés; Ano: 18 Permitiram ampliar literatura
2013-2023; Revisdo,|[(duplicidade,  font .
Google Scholar 42 . evisao (Nup racace, fontes 24 cinzenta, estudos de caso e
artigo e  relatdrios|[ndo académicas ou metodologias recentes
técnicos baixa confiabilidade) g
Idioma: portugués e|[12 (duplicidade, fora Importante  para  estudos
CAPES 35 inglés; Ano: 2013-2023;||do periodo ou baixa 23 regionais, préticas brasileiras e
Qualis> Bl relevincia) aplicacio de frameworks locais
Idioma: inglés; Ano: 10 (repetidos, foco nio ;22;:;3)?;;”3 abordageg:
ProQuest 28 2013-2023; Revisado por R ,p ’ 18 . =
ares aplicdvel) sustentabilidade, gestdo de
P portfdlio e inovacgdo verde
. Relevante para experiéncias e
i Idioma: portugués; Ano:||5 (fora do escopo, .. .
1
SciELO 18 2013-2023; Qualis > B1 ||duplicidade) 13 pratlce}s de su?tf:ntabl }dade
em paises da América Latina
Idioma: inglés el (escopo hio Complemento com  artigos
Spell 10 portugués; Ano: 2013- eseop 07 regionais e estudos de gestdo
. compativel) j X L.
2023; Revisdo por pares aplicada a projetos sustentdveis

Sintese critica

De acordo com Abidin & Pasquire (2005), um compromisso com a sustentabilidade
precisa ser feito no inicio de um projeto para garantir que os procedimentos ocorrerdo sem
problemas e que os participantes os aceitardo.

A sustentabilidade protege as geragbes futuras preservando o ambiente natural e
construindo e reconhecendo os beneficios da sustentabilidade para os humanos e os recursos
naturais (Hendiani & Bagherpour 2019).

Recomendagdes préticas

Os resultados permitiram apontar medidas estratégicas para gestores de projetos: Donaire
(2009) salienta que este comprometimento dissemina, no seio da organizagéo, a formagéo de um
clima propicio ao surgimento de conhecimentos sobre qualidade ambiental, que se traduz em
continua busca de melhorias. Segundo Albuquerque (2009), a dimensdo ética da
responsabilidade social é certamente a principal e as empresas definem seus caminhos de duas
formas: o estabelecimento de “Politicas de Responsabilidade Social” e a definicdo das “Agoes
Sociais” a serem desenvolvidas pela empresa. Pusavec et al (2010) destacam que a indistria vem
dedicando esforcos a favor da sustentabilidade, através de mudancas no projeto de seus produtos,
desenvolvimento de novos materiais, reuso e reciclagem de novos materiais, e reducio de
desperdicios, uma vez que, desta forma, os investidores demostram maior interesse nestas
empresas. Para Santa-Eulalia er al (2010), as organizacbes devem desenvolver um
relacionamento colaborativo e harmonioso entre os componentes da cadeia de suprimentos,
com o intuito de melhorar seu desempenho econémico, social e ambiental. De acordo com
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Zhong & Wu (2015), o desenvolvimento econémico promovido pelas empresas, permite que as
necessidades humanas sejam atendidas, no entanto, as necessidades humanas nao estdo restritas
apenas aos fatores econémicos, uma vez que, todas as empresas devem estar engajadas em
impulsionar o desenvolvimento de projetos que busquem uma cadeia produtiva sustentdvel e
que as tornem competitivas (Saraceni 2018; Zhang et al. 2020).

Conclusdes, limitacdes e continuidade do trabalho

A revisdo confirmou que a integragédo da sustentabilidade na gestio de projetos é condigio
indispensdvel para gerar valor econémico, social e ambiental. Constatou-se consenso sobre a
releviancia de frameworks inovadores e ferramentas digitais, mas também fragilidades que
comprometem a aplicacdo prética, como auséncia de métricas padronizadas, escassez de andlises
empiricas e lacunas de governanca.

Recomenda-se, para pesquisas futuras, o desenvolvimento de indicadores padronizados,
maior realizacdo de estudos quantitativos e longitudinais, bem como andlises comparativas entre
setores e regides. No plano aplicado, gestores e formuladores de politicas devem avancar na
institucionalizacdo de préticas sustentdveis, criando condi¢cdes objetivas para que frameworks
tedricos se transformem em resultados mensuraveis, replicdveis e socialmente legitimados.

Assim, este estudo reforca que a sustentabilidade ndo deve ser entendida como dimenséao
acesséria, mas como elemento estruturante da gestdo de projetos contemporinea, exigindo
inovagdo metodoldgica, padronizagio cientifica e articulagio entre academia, empresas e poder
publico.
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